Processus 1

— Adaptation d’un systéme d’information comptable aux
besoins des utilisateurs

— Communication des informations comptables

— Intégration de la comptabilité financi¢re et de la
comptabilité de gestion

— Enregistrement des achats et des ventes

&
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0 :

Processus 7
— Définition et adaptation du systeme de calcul des cofits

— Calcul des cotits selon le modele des centres d’analyse
— Tenue des comptes de stocks

, ® ® — Détermination des résultats par produits
D eterm,_natlon — Les charges opérationnelles et les charges de structure
et analyse

des cotits

Travaux informatiques

Tableur
Tracés de tableaux et utilisation des formules simples

Traitement de texte
Présentation de rapports intégrant des données chiffrées

Communication
Rédaction d’un rapport

Organisation

— Définition et adaptation d’une organisation comptable

~ Mise en place d’un systeme de calcul de cotits en fonction
de Porganisation de ’entreprise

— Organisation de la collecte des informations

SARL Confiseries de Haute-Provence

Présentation
de I'entreprise

> Fiche d’identité

SARL au capital de 10 000 €
Gérant : M. Arthur Panisse
RCS : 145 985 639 Draguignan

Adresse : Zone d’activités
83510 Lorgues

Effectif : 14 personnes
direction : 1 personne (M. Arthur Panisse)

L'entreprise CHP fabrique exclusivement des
produits alimentaires provencaux a partir de
matieres premieres de base achetées dans la
région. Sa réputation repose principalement
sur la qualité des trois produits qu’elle distri-
bue sur une zone de chalandise limitée a la
région Provence-Cote d'Azur.
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qui s'occupe principalement de la direc-
tion technique et des achats

services administratifs : 2 employés
(un comptable et une secrétaire adminis-
trative)

service commercial : 1 représentant
salarié

production : 9 agents de production
services généraux : 1 ouvrier d’entretien

Le réseau de distribution est composé de
grandes surfaces dotées d‘un rayon de pro-
duits locaux, d’épicerie fine et de magasins
spécialisés.

Les spécialités fabriquées sont :

—-le vin d'orange, vendu en bouteilles de
75 cl;

- la confiture de figues, vendue en pots de
250 9g;

- les pates de fruits (oranges, citrons, manda-
rines...), vendues en boites décorées de 400 g.
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Objectifs du dossier

Votre intervention se dévoule an mois de novembre de ’année N.

1

De la comptabilité financiere a la comptabilité
de gestion

La comptabilité générale de la SARL CHP est tenue a I'aide d'un logiciel de comptabilité; les
achats et les ventes sont gérés de maniere approximative grace a un logiciel de gestion com-
merciale; toutes les possibilités de celui-ci ne sont pas exploitées et seuls les comptes des
clients et des fournisseurs font I'objet d'un suivi régulier. Pour I'instant, seuls des comptes
généraux d'achats et de ventes sont utilisés; les autres charges sont enregistrées dans les
comptes du systéme de base du plan comptable général.

Le mode de comptabilisation ne permet pas d'exploiter efficacement les données pour une
utilisation éventuelle en comptabilité de gestion.

M. Arthur Panisse qui, jusque-la, consacrait tout son temps au suivi technique de I'entreprise,
s'inquiéte de la baisse de son résultat et souhaiterait connaitre les éléments de coGts relatifs
aux trois productions de I'entreprise et dégager un résultat par produit.

Vous étes chargé(e) de réorganiser la comptabilité générale de maniére a ce qu’elle puisse
satisfaire aux besoins révélés par la mise en place d’une comptabilité de gestion.

Vous devez ensuite rédiger un rapport a attention de M. Panisse lui montrant la néces-
sité de mettre en place une comptabilité de gestion permanente dans son entreprise.

I?analyse des charges

La production de I'entreprise nécessite des matiéres premiéres diverses ainsi que certains
additifs tels que la vanille ou les emballages perdus; les chaudrons et fours consomment de
I'énergie (gaz) et le colt des matériels utilisés entrainent des charges d’amortissements
importantes. Les salaires ne sont pas ventilés en comptabilité générale.

Certaines charges peuvent étre considérées comme directement liées a la production, mais
d'autres nécessitent d'étre réparties a I'aide de criteres a définir.

Vous analysez les charges de maniere a distinguer les charges directes des charges indi-
rectes et vous proposez un tableau de répartition des charges indirectes qui devra étre a
la fois le plus précis et le plus simple d’utilisation possible.

Le calcul des cotits complets et des résultats par produits

Afin de répondre a la demande de M. Arthur Panisse, les résultats seront obtenus par la mise
en place d'un modele de calcul des colts et des résultats sur la base des colts complets.
Cette comptabilité de gestion sera réalisée, grace a I'utilisation d’un tableur, en une suite de
tableaux de calculs, grace a l'analyse des charges effectuée. Les inventaires permanents
seront tenus conjointement aux calculs des coUts.

Vous calculez les cofits hiérarchisés et les résultats analytiques par produits selon le
modele des centres d’analyse.

Vous présentez ensuite un rapport a [attention de M. Panisse afin de lui communiquer
les résultats de vos calculs ainsi que vos conclusions.

=» En début et en fin de dossier, vous pouves utiliser ln fiche d’activité pages 66

> 56 — Dossier 4

et 67.
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B> Annexe 1 : composition des produits fabriqués

P> Annexe 2 : processus de production de I'entreprise

P> Annexe 3 : balance des comptes de charges et de produits

P> Annexe 4 : reclassement des charges et des produits

1.

Analyse de la situation actuelle

a) Présentez sous forme de schémas, a partir des annexes 1 et 2, les processus de
production des trois produits fabriqués.

b) A partir des annexes 1 et 3, recensez les besoins non satisfaits par le plan des
comptes actuel dans ’optique de la mise en place d’une comptabilité de gestion.

Réorganisation de la comptabilité financiere

a) Proposez une subdivision de certains comptes de charges et de produits per-
mettant de remédier aux défauts constatés précédemment en tenant compte des
renseignements complémentaires suivants :

— le plan comptable général précise que lutilisation des comptes du systeme
développé peut étre limitée a certains comptes en fonction des besoins de ’en-
treprise;

— les bouchons, les étiquettes et les couvercles de pots ne font pas I’objet d’un
suivi en stocks.

b) Un stagiaire de I’entreprise a effectué, a votre demande, un long travail de
recherche durant le mois précédent, a partir des documents de I’entreprise : fac-
tures de ventes, factures d’achats de biens, frais généraux...

Il a rassemblé ses résultats en un tableau fourni en annexe 4, dans lequel il a pu
reclasser certains produits et certaines charges pour la période du 1* janvier au
30 septembre N.

Présentez, sur tableur, la balance des comptes de gestion rectifiée en fonction de
vos propositions et du reclassement des charges et des produits.

Rapport sur la mise en place d’une comptabilité
de gestion
Rédigez un rapport, établi a ’attention de M. Arthur Panisse.

Votre texte devra insister sur les apports pour la gestion de ’entreprise de ’ana-
lyse des différents cofits.

Il mettra en évidence les besoins d’amélioration de la comptabilité financiere et
les liens entre celle-ci et la comptabilité de gestion.

Enfin, il indiquera de maniere générale les grandes étapes de calcul des cofits et
proposera une périodicité adéquate de calcul des résultats.
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1.

P> Annexe 1 : composition des produits fabriqués

B> Annexe 4 : reclassement des charges et des produits
P> Annexe 5 : calcul du colt salarial
P> Annexe 6 : répartition primaire des charges indirectes

Analyse des charges

a) A partir des annexes 1 et 4 et de la balance rectifiée au 30 septembre (voir
fichier Excel instruction 12b.xls), reclassez les charges en charges directes et
charges indirectes. Subdivisez les charges directes en charges relatives aux appro-
visionnements, a la production ou a la distribution. Vous tiendrez compte des
renseignements complémentaires suivants :

— on considere que les produits finis sont les cartons préts a Pexpédition puis-
qu’ils sont conditionnés sous cette forme avant d’étre stockés;

— les impots, taxes et versements assimilés sur rémunérations sont considérés
comme un complément de charges salariales a répartir en fonction du montant
brut des salaires;

— les charges et produits exceptionnels sur opérations de gestion sont considérés
comme n’ayant aucun lien direct avec I’activité de I’entreprise.

Privilégiez une présentation sous forme de tableau dans lequel vous indiquerez,
sans mentionner de montants, la destination des charges.

b) Indiquez quelles peuvent étre les modalités pratiques d’imputation des
charges indirectes aux différents cotits en précisant, sous forme de tableau, quels
centres seront concernés. Il est décidé de créer les centres d’analyse suivants :

— 1. Administration et financement;

— 2. Entretien;

— 3. Approvisionnement;

- 4. Atelier de production;

— 5. Distribution.

Tableau de répartition des charges

a) Seuls les centres 3 a 5 sont considérés comme des centres principaux a impu-
ter a chacun des cotts hiérarchisés.

Proposez une unité d’ceuvre pour chacun de ces centres en justifiant votre décision.

b) A partir des données fournies en annexes 4 et 5 ainsi que de la balance au
30 septembre, calculez le cofit salarial total :

— pour les charges directes : cott total et cofit horaire;

— pour les charges indirectes : cofit total et répartition entre les différents centres.

Vous en déduisez les pourcentages de répartition des charges salariales dans le
tableau de répartition des charges.

c) L’analyse des charges, selon vos recommandations, a abouti a la répartition
présentée en annexe 6.

Présentez, a I’aide d’un tableur, le tableau de répartition des charges indirectes
en tenant compte des indications suivantes :

— les montants de charges seront importés directement de la balance rectifiée au
30 septembre

— le nombre d’heures de main-d’ceuvre directe figure en annexe 5.
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P> Annexe 1 : composition des produits fabriqués

B> Annexe 2 : processus de production de I'entreprise

P> Annexe 4 : reclassement des charges et des produits

B> Annexe 5 : calcul du co(t salarial

P> Annexe 7 : état des stocks de début d'exercice

P> Annexe 8 : production de la période

1.

Calcul des cotits complets par les centres d’analyse

a) A partir de ’annexe 4 ainsi que des résultats obtenus précédemment, calcu-
lez le cotit d’achat des mati¢res premicéres et des emballages. Ces calculs seront
effectués sur tableur, les données étant a rechercher, a chaque fois qu’on en a la
possibilité, dans les fichiers créés précédemment.

Présentez ensuite, toujours sur tableur et en utilisant [’annexe 7, les comptes
d’inventaire permanent des mati¢res premicres et calculez les cofits de sortie de
stocks. La méthode retenue est celle du cotit moyen pondéré du stock initial et
des entrées.

b) Les annexes 1 et 2 présentent le processus de production. En respectant celui-
ci et a partir de ’annexe 8, déterminez les sorties de stocks de matiéres premicres
et complétez les comptes d’inventaire permanent.

En utilisant les annexes 4 et 5, calculez, sous forme de tableaux réalisés sur
tableur, le cofit de production des trois produits fabriqués.

Pour le vin d’orange, un stockage intermédiaire est réalisé avant la mise en
bouteilles.

Présentez ensuite, en utilisant [’annexe 7, les inventaires permanents de produits
finis et calculez le cotit moyen pondéré de sortie des produits finis.

c) A partir des résultats précédents, calculez, sous forme de tableaux, le cotit de
revient des produits finis vendus et complétez les comptes d’inventaire perma-
nent de produits finis.

Calculez ensuite le résultat par produits.

Rapport sur les travaux effectués

Présentez, a [’aide d’un logiciel de traitement de texte, un rapport a I’attention
de M. Panisse.

Ce rapport comportera deux parties :

— une analyse des résultats obtenus; les résultats devront étre rappelés sous forme
d’un tableau simple ;

— une conclusion générale sur la mise en place de la comptabilité de gestion et
sur les améliorations qui pourraient étre apportées aux travaux réalisés.
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Annexes

Compositions des produits fabriqués

ANNEXE 1

Fabrication du vin d’°orange

Matiéres incorporées

vin rosé de Provence : 50 litres

alcool blanc : 10 litres
sucre de canne : 10 kg
oranges améres : 10 kg
citrons : 2 kg

gousses de vanille: 100 g

D

Bonbonne de
60 litres de
vin d'orange

repos de 4 mois

S o

Conditionnement

bouteilles : 80 unités
bouchons : 80 unités
étiquettes : 80 unités
cartons : 8 unités

80 bouteilles

de 0,75 litre -
livrées en
cartons de

10 bouteilles

e

Fabrication de 1la confiture de figcues

Matiéres incorporées
figues : 7 kg
sucre de canne : 4 kg
gousses de vanille : 25 g

carton de
24 pots
de confiture
de 250 g
chacun

L

Conditionnement

pots en verre : 24 unités

Fabrication des pates de fruits

Matiéres incorporées

fruits divers : 10 kg
sucre de canne : 8 kg

carton de
10 boites
de pates de
fruits

GiGeaNY [

couvercles : 24 unités
étiquettes : 24 unités
cartons : 1 unité
Conditionnement

boites : 10 unités
cartons : 1 unité
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ANNEXE 2

Annexes

Processus de production de I'entreprise

-
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Vin d’orange |

RO 4RO EROCROSHEIATCRRIBROBROS

Le vin rosé de Provence et I'alcool blanc sont achetés en vrac auprés de producteurs de
la région. Il en est de méme des oranges améres et des citrons. Le sucre et la vanille
proviennent directement de I'lle de la Réunion aprés passage par le port de Marseille.
La production est limitée dans le temps : le vin d’orange est prépar€, par mélange des
ingrédients, en janvier et février, les fruits étant achetés & partir du mois de décembre.
A l'exception du lavage des bonbonnes, elle ne nécessite que peu d’énergie. Les fruits
sont préparés & la main par les agents de production.

Les bonbonnes reposent ensuite pendant une durée approximative de quatre mois; au
terme de ce délai, le vin d’orange est embouteillé. La méme machine permet de réali-
ser I'embouteillage, de boucher les bouteilles et de les étiqueter. Les bouteilles sont
ensuite rangées a la main dans les cartons; la fermeture de ceux-ci s’effectue grace a un

systéme autocollant.

Contrairement a la production, la vente s’étale sur toute I'année, nécessitant un volume

de stockage important.

Confiture |

@

aveoen

cvsssvsaevan

de figues

tos 020506808 esan

Les fruits sont achetés soit sur le marché
local, soit en importation de Tunisie, ce qui
permet d’étaler la production sur toute I'an-
née.

Aprés préparation des fruits, les ingrédients
sont mélangés dans des chaudrons chauffés
au gaz; le temps de cuisson est de trois
heures pour un chaudron, ce qui évite I'in-
corporation de gélifiants chimiques.

Le remplissage des pots aprés cuisson, leur
fermeture et leur étiquetage sont automa-
tiques et réalisés a l'aide d’'un matériel
unique.

Aprés refroidissement a I'air, les pots sont
rangés manuellement dans les cartons cor-
respondants.

covsoveso

Pates I

de fruits

1820420002088 88RO R D

Les fruits, achetés uniquement & des
producteurs locaux, sont d’abord cuits
& l'eau. Dans une seconde étape, ils
sont écrasés et mélangés au sucre de
canne. La pate ainsi obtenue est décou-
pée en formes diverses évoquant les
fruits incorporés et mise a sécher dans
un four a température douce.

Apreés séchage, les pates de fruits sont
rangées a la main dans leurs boites.
Celles-ci sont ensuite préparées pour la
vente, par rangement dans les cartons
correspondants.
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Annexes

Balance des comptes de charges et de produits

% Afin de faciliter le travail, un arrété des comptes intermédiaire permet d’établir une balance
= des comptes; les dotations aux amortissements ont été calculées fictivement pour une
< période de neuf mois. En revanche, on n’a pas tenu compte de I'imp6t sur le résultat
provisoire.
Les variations de stocks n‘ont pas été enregistrées, tant en ce qui concerne les matiéres pre-
miéres et les fournitures que les produits finis.
Balance au 30 septembre N (en euros)
Numéros Comptes dZSiI:Iee:rs crzg::l::rs
601 Achats de matiéres premieres 95 195,20
602 Achats stockés - Autres approvisionnements 8 777,00
606 Achats non stockés de matiéres et fournitures 8 116,00
615 Entretien et réparations 1 067,00
616 Primes d'assurances 1829,00
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 2 287,00
623 Publicité, publications, relations publiques 2 053,00
624 Transports de biens 3120,00
626 Frais postaux et de télécommunication 3 605,00
627 Services bancaires et assimilés 958,00
631 Impdbts, taxes et versts assimilés sur rémunérations 3 110,00
635 Autres impots, taxes et versements assimilés 7 622,00
641 Rémunérations du personnel 207 420,00
645 Charges de Sécurité sociale et de prévoyance 78 820,00
661 Charges d'intéréts 6 100,00
665 Escomptes accordés 3 125,00
671 Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 548,00
6811 Dotations aux amortissements sur immobilisations 13 720,00
701 Ventes de produits finis 508 578,00
771 Produits exceptionnels sur opérations de gestion 273,00
Totaux 447 472,20 508 851,00
Reclassement des charges et des produits
E Dépouillement des factures de ventes (janvier a septembre)
g Ventes de vin d'orange 900 cartons a 114,40 € 102 960 €
* Ventes de confiture de figues 1 350 cartons a 32,90 € 44 415 €
Ventes de pates de fruits 3 240 cartons a 111,50 € 361 260 €
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ANNEXE 4-b

ANNEXE 4-c

Annexes

Dépouillement des factures d'achats de biens et de services (janvier a septembre)
Achats de vin rosé 5625 litres a 1,32 € 7 425,00 €
Achats d'alcool blanc 1 200 litres a 6,86 € 8 232,00 €
Achats de sucre 32 tonnes a 847 € 27 104,00 €
Achats d’'oranges améres 900 kg a 1,02 € 918,00 €
Achats de citrons 225 kg a 0,84 € 189,00 €
Achats de vanille 40 kg a 45,73 € 1 829,20 €
Achats de figues 9500 kg a 1,22 € 11 590,00 €
Achats d'autres fruits 32400 kg a 1,17 € 37 908,00 €
Achats de bouteilles 10 000 unités a 0,15 € 1500,00 €
Achats de pots en verre 32 000 unités a 0,12 € 3 840,00 €
Achats de bofites décorées 33 lots de 1 000 unités a 90 € 2 970,00 €
Achats de cartons a vin 1 000 unités a 0,11 € 110,00 €
Achats de cartons a pots 1 300 cartons a 0,09 117,00 €
Achats de cartons a fruits 3 000 cartons a 0,08 240,00 €
Achats de fournitures non stockables eau, électricité, gaz 5561,30 €
Achats de fournitures administratives papeterie 326,50 €
Achats d'autres matiéres et fournitures bouchons, couvercles... 2 228,20 €
Transports sur achats 2 516,00 €
Transports sur ventes 604,00 €

Analyse des salaires et des charges sociales (janvier a septembre)

Salaires du gérant 34 300 €
Salaires des employés administratifs 28 700 €
Salaires du représentant 21900 €
Salaires des agents de production 108 800 €
Salaires de |'ouvrier d'entretien 13720 €
Charges sociales - gérant 11920 €
Charges sociales - employés administratifs 10 906 €
Charges sociales - représentant 8322 €
Charges sociales - agents de production 42 375 €
Charges sociales - ouvrier d'entretien

5297 €

Dossier 4 —63




Annexes

n
w
x A e
2 Calcul du coiit salarial
<
Les charges salariales directes et indirectes ® Rémunération du représentant
sont €gales au cumul des rémunérations, Elle est considérée comme une charge
charges sociales et impdts sur les rémunéra- indirecte 2 imputer totalement au centre
Uons. _ Distribution.
Les impdts sur rémunérations sont répartis
proportionnellement aux salaires bruts, sans ® Rémunérations des opérationnels
tentir comple &cs elfarges patmnales, Les heures réalisées durant les neuf premiers
. . . mois de I’année peuvent étre analysées
¢ Rémunérations des fonctionnels . p y
_ _ comme Suit :
- Monsm;ur Panisse (gérant) évalue son temps — 1 880 heures consacrées a la fabrication du
de travail 2 50% pour la production, 25%  vin d’orange (dont 220 heures pour I’embou-
pour les travaux administratifs et 25% pour teillage) ;
les approvisionnements. — 925 heures consacrées a la fabrication de la
— Globalement, aprés une étude statistique  confiture de figues ;
réalisée sur un mois, on constate que les deux — 8250 heures consacrées a la fabrication des
employés administratifs consacrent 20% de pétes de fruits.
leur temps aux opérations relatives aux
achats, 25 % aux ventes et le reste du temps a
des opérations d’administration générale.
i Répartition primaire des charges indirectes
L TN . .
X Centres auxiliaires Centres principaux
Char ture Total : s
g ges par natur ot Admin. | Entretien | Approv. | Production [Distribution
o Fournitures non stockables 100 % 5% 2,5% 80 % 2,5%
Fournitures administratives 100 % 100 %
Autres matieres et fournitures 100 % 100 %
Entretien et réparations 100 % 100%
Primes d'assurances 1 1720 112 1/20
Rémunérations d'intermédiaires 100 % 100 %
Publicité, relations publiques 100 % 100 %
Transports sur achats 100 % 100 %
Transports sur ventes 100 % 100 %
Frais postaux et de télécom. 1 115 115
Services bancaires 100 % 100 %
Autres imp0ts, taxes et vers® assimilés 100 % 100 %
Charges salariales des fonctionnels 100 % a déterminer (question 2b)
Charges salariales du représentant 100 % 100 %
Charges d'intéréts 100 % 100 %
Escomptes accordés 100 % 100 %
Dotations aux amortissements 1 174 1720 1/20 11720 1/10
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ANNEXE 6-b

ANNEXE 7

ANNEXE 8

Annexes

Répartition secondaire des charges indirectes
Centres auxiliaires Approvisionnement Production Distribution
Administration 25% 40% 35%
Entretien 5% 85 % 10%

Etat des stocks de début d’exercice
Matiéres et produits stockés Quantités Cot unitaire (€)

Stock de vin rosé 2 000 litres 1,52
Stock d’alcool blanc 450 litres 7,90
Stock de sucre 6 tonnes 852,20
Stock d'oranges ameéres 600 kg 1,33
Stock de citrons 75 kg 1,08
Stock de vanille 15 kg 53,22
Stock de figues 350 kg 1,45
Stock d’autres fruits 15 kg 1,57
Stock de bouteilles 4 500 unités 0,18
Stock de pots en verre 3 000 unités 0,14
Stock de bofites décorées 2 lots de 1000 95,20
Stock de cartons a vin 600 unités 0,13
Stock de cartons a pots 200 unités 0,11
Stock de cartons a fruits 1 500 unités 0,10
Stock de bonbonnes de vin d'orange - -
Stock de cartons de vin d’orange 700 cartons 56,00
Stock de cartons de confiture de figues 200 cartons 32,25
Stock de cartons de pates de fruits 90 cartons

Production de la période

vin d’'orange :
confiture de figues :
pates de fruits :

1 200 cartons
1 400 cartons
3 200 cartons
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NOM, Prénoms du candidat : ..........cccovvveeeeiiviiceieeeeieeeennn, ACTIVITE N° 4

INTITULE DE L'ACTIVITE : SARL Confiseries de Haute-Provence

Durée: ......... heures

Objectif(s) de 1I'activité @ ...........coceierieeie e

Compétences mises en ceuvre :

Compétences *

Processus = C o Activités relevant du processus

P1 X X X

P2

P3

P4

P5

Processus

P6

P7 X X X

P8

P9

P10

* T : techniques, C : en communication, O : en organisation

Démarches mobilisées, ressources et outils Utilisés : .........cccoeeeveeeeeeeeeeeeeennnnnn..
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Productions réalisées :

Analyse des résultats obtenus :
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